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MISIÓN 

Promover el bienestar de niñas, niños y jóvenes, 
fortaleciendo procesos de resiliencia, vínculos 
significativos y cohesión comunitaria a través del 
juego y el deporte.

VISIÓN
Comunidad, Felicidad e Inspiración

VALORES
RESPETO | ALEGRÍA | CREATIVIDAD
RESPONSABILIDAD | TRABAJO EN EQUIPO

FÚTBOL MÁS ESPAÑA
TRANSFORMANDO REALIDADES
A TRAVÉS DEL DEPORTE

EQUIPO 
Presidente
Gonzalo García Casamayor
gonzalo.gcasamayor@futbolmas.org

Director Ejecutivo
Aitor Hernández Sánchez
aitor.hernandez@futbolmas.org

Equipo de Proyectos
Alfonso Cevallos-Zuñiga Llamas
Natalia Bellido Valencia
Xabier Eizaguirre Zabala
Rafael Pareja Donnier
Anna Donovan



Estamos emocionados de presentar esta memoria que narra el logro 
de un sueño compartido. Gracias a la dedicación y pasión de muchas 
personas, hemos transformado la vida de miles de niños y jóvenes en 
situaciones vulnerables. Creemos en el poder del trabajo en equipo y 
en el amor como motor de cambio. De esta manera, Fútbol Más España 
ha impactado la vida de más de 2000 niños, niñas y jóvenes, adoptando 
la filosofía de la Tarjeta Verde como fundamento. 

Lo que comenzó en Chile hace 15 años, ha crecido hasta llegar a nues-
tro país. De esta manera, el fútbol está transformando la realidad de 
barrios de Sevilla y Madrid, donde hemos conocido de cerca la realidad 
de niños y niñas, lo que nos ha motivado a mejorar nuestra metodología 
y nuestro impacto. Agradecemos a todos los colaboradores y aliados 
que se han unido a nuestro equipo para trabajar en esta misión. 

Nuestros programas de alta calidad buscan la transformación social me-
diante el juego y el deporte, siendo pioneros en la estrategia de Depor-
te para el Desarrollo. Sin embargo, somos conscientes de los desafíos 
que enfrenta la infancia hoy en día. Por ellos, continuaremos trabajando 
incansablemente para garantizar que todos los niños y niñas tengan ac-
ceso a espacios seguros en el ámbito del deporte. 

En los próximos años, nuestra visión es consolidar la Fútbol Más Espa-
ña como una ONG de referencia en el ámbito nacional y europeo, ex-
pandiendo nuestra metodología y forjando alianzas estratégicas para 
seguir generando un impacto positivo. Seguiremos comprometidos en 
nuestra misión con la misma pasión que nos ha impulsado desde el ini-
cio, convencidos de que el fútbol puede transformar la realidad. 

AITOR HERNÁNDEZ SÁNCHEZ
Director ejecutivo Fútbol Más España

Carta
        DIRECTOR EJECUTIVO:
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3
72.500

8

IMPACTO

Centros 
Educativos

Ciudades

Barrios
Niños/as, jóvenes 
y adultos/as

de participantes 
son niñas40% asistencia 

media semanal85%
de niños/as se 
sienten alegres 
y de buen humor

91%
de niños/as sienten 
la escuela como un 
espacio seguro

97%



MEMORIA FÚTBOL MÁS ESPAÑA 2022

7NUESTRAS CAUSAS: 
TRANSFORMANDO VIDAS 
A TRAVÉS DEL FÚTBOL

ACCESO DE LOS NIÑOS, NIÑAS Y JÓVENES AL DEPORTE 
En España, ser inmigrante extracomunitario, tener un nivel educativo bajo y/o 
tener una discapacidad aumenta la probabilidad de encontrarse en riesgo 
de exclusión social. Esto dificulta la posibilidad de acceso a espacios de 
ocio saludable para los menores. Verse en la necesidad de priorizar ciertas 
necesidades sobre otras, obstaculiza el acceso al deporte a niños, niñas y 
jóvenes (en adelante, NNJ) en situación de pobreza. Garantizar el derecho al 
deporte y al juego es uno de nuestros objetivos principales. 

BIENESTAR EMOCIONAL Y FÍSICO 
DE NIÑOS Y NIÑAS
Actualmente, en España hay una prevalencia de 
exceso de peso infantil del 33,4 % entre la población 
infantil y adolescente, según el estudio PASOS 2022. 
Los resultados también reflejaron que el porcentaje 
de población infantojuvenil que declara sentirse 
preocupada, triste o infeliz en 2022 aumentó 
significativamente (32,2 %) que el de 2019 antes de 
la pandemia de la COVID-19 (19,5 %). Promover el 
bienestar físico y emocional es uno de nuestros 
objetivos principales.
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PERSPECTIVA INTERCULTURAL
Las personas refugiadas provenientes de América Latina y África, generan la convivencia de múltiples culturas en las ciudades de destino. 
El hecho de que ser inmigrante extracomunitario sea un factor de riesgo para la exclusión social en España, deja en evidencia la necesidad 
de implementar iniciativas que promuevan la convivencia intercultural desde la diversidad. En Fútbol Más promovemos la resiliencia y 
la inclusión a través del deporte, generando espacios seguros para todos y todas. 

LUCHA CONTRA LA 
POBREZA INFANTIL
El 25,3% de la población española vive en riesgo de exclusión social, 
afectando especialmente a la infancia (AROPE, 2020). La pobreza 
se concentra principalmente en la población infantil (32,5% de 
niños y niñas) y juvenil (33,5%). Los efectos negativos de esto se ven 
en la limitación de los derechos y oportunidades de los menores, 
causando una falta de oportunidades en el futuro. Por eso, desde 
Fútbol Más, generamos espacios seguros y protegidos para 
NNJ, donde tengan acceso a las mismas oportunidades.

PERSPECTIVA DE GÉNERO
En España, el porcentaje de niñas que cumple con las 
recomendaciones de actividad física es 15% menor que el de 
los niños. Esto, sumado a la violencia de género a la que están 
expuestas en su vida cotidiana y la diferencia de oportunidades para 
las niñas de clases sociales más bajas, remarca la importancia de la 
implementación de proyectos sociodeportivos con perspectiva de 
género. En Fútbol Más, la igualdad, la inclusión y el bienestar 
de las niñas es un elemento transversal en todas nuestras 
intervenciones.

#ElBalónNoTieneGénero

#ElBalónNoTieneFronteras
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PROYECTOS 
NACIONALES1.
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Promover la inclusión, la educación y el bienestar de los niños 
y jóvenes de origen refugiado y de las comunidades locales de 
Sevilla.​

Generar conciencia sobre la inclusión de personas en situación 
de vulnerabilidad a través del deporte en las escuelas.​

1.750 
NIÑOS/AS, JÓVENES 

Y ADULTOS

PRO
Y

EC
TO

S

SEVILLA 
PINO MONTANO 
TORREBLANCA

12 MESES 
DE MARZO 2022
A FEBRERO 2023
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Encuentros deportivos comunitarios:  

Eventos donde la competición queda 
relegada a un segundo plano y se fomenta 
la convivencia y la amistad.

Formación de jóvenes y profesionales:  

Formación en la metodología del Deporte 
para el Desarrollo de Fútbol Más para 
jóvenes y refugiados

Sensibilización e incidencia: 

Actividades en centros educativos con el 
objetivo de sensibilizar y visibilizar el poder 
del deporte como una herramienta de 
inclusión.

Diagnósticos y análisis previos:  

Análisis de la realidad del contexto de 
intervención y diagnóstico de necesidades 
de la población.

Talleres sociodeportivos:  

Sesiones de 90 min., dirigidas al desarrollo 
de habilidades socio emocionales y 
deportivas, así como la promoción del 
bienestar en NNJ.

Fútbol en Familia y Comunidad:  

Actividades en las que las personas de 
la comunidad se encuentran, conviven y 
juegan junto con NNJ. 

LÍNEAS DE 
ACCIÓN

COORDINADORES: APOYAN EL PROYECTO: PARTNERS INSTITUCIONALES​:

PRO
Y

EC
TO

S 

PARTNERS
DEL PROYECTO
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En la ciudad Deportiva Luis del Sol, 
25 voluntarios de Fundación Caixa y 
35 refugiados de CEAR, disfrutaron 

de una jornada festiva donde 
brillaron la inclusión y el fútbol.

20J: DÍA INTERNACIONAL DE 
LAS PERSONAS REFUGIADAS
TORNEO DEPORTE POR REFUGIO 

Con la colaboración de 
Fundación LaCaixa

PRO
Y

EC
TO

S
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Promover el bienestar físico, psicológico y emocional de 
menores entre 8 y 13 años, en situación de vulnerabilidad social y 
sus familias y comunidades a través del deporte y la música. 

PRO
Y

EC
TO

S 

DESPIERTA TETUÁN 
DEPORTE Y MÚSICA PARA 
TRANSFORMAR BARRIOS 

50
NIÑOS, NIÑAS 
Y ADULTOS/AS

MADRID 
CEIP FELIPE II

TETUÁN

16 MESES 
DE SEPTIEMBRE 2022

A ENERO 2024
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1. Diagnósticos y análisis previos 

2. Talleres socio deportivos: 
Sesiones de 90 min, con objetivos sociales 
y deportivos dirigidos al desarrollo de 
habilidades socioemocionales en NNJ.

3. Deporte y música en familia: 
Actividades deportivas y musicales para que 
los niños y niñas puedan compartir y disfrutar 
con sus familias y la comunidad. 

2. Proyectos - Despierta Tetuán 

APOYAN EL PROYECTO:

COORDINAN EL PROYECTO:

PRO
Y

EC
TO

S 

LÍNEAS DE 
ACCIÓN

PARTNERS
DEL PROYECTO

4. Sensibilización y difusión: 

 - Conexión con redes internacionales a las
-  que pertenecen Fútbol Más y Acción por
 - la Música.
 - Generación de materiales de difusión a
-  través de los resultados del proyecto para
-  su futura escalabilidad. 

5. Monitoreo y Evaluación 
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OBJETIVO
Promover el bienestar físico y mental, la educación y la inclusión de 
niños y niñas que viven en situación de vulnerabilidad a través del 
juego y el deporte. 

PRO
Y

EC
TO

S 

FÚTBOL QUE 
TRANSFORMA 

50
NIÑOS, NIÑAS 
Y ADULTOS/AS

MADRID 
VILLAVERDE

10 MESES 
DE SEPTIEMBRE 2022

A JULIO 2023
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1. Diagnósticos y análisis previos 

2. Talleres socio deportivos:
Sesiones de 90 min, con objetivos sociales 
y deportivos dirigidos al desarrollo de 
habilidades socioemocionales en NNJ.

PRO
Y

EC
TO

S

LÍNEAS DE 
ACCIÓN

PARTNERS
DEL PROYECTO

3. Fútbol en Familia y Comunidad:  
Actividades en las que las personas de 
la comunidad se encuentran, conviven y 
juegan junto con NNJ. 

4. Sensibilización y difusión: 
Generación de materiales de difusión a 
través de los resultados del proyecto para 
su futura escalabilidad. 
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OBJETIVOS
Formar a profesionales y organizaciones en la metodología sociodeportiva 
de Fútbol Más y del Deporte para el Desarrollo

Acompañar a organizaciones y profesionales en la implementación y 
evaluación de la metodología de Fútbol Más

Desarrollar habilidades para la vida en niños, niñas y jóvenes

PRO
Y

EC
TO

S 

PROYECTOS DE 
CONSULTORÍA 
Y FORMACIÓN

200
NIÑOS, NIÑAS, JÓVENES

Y PROFESIONALES

5 ENTIDADES
PARTICIPANTES

12 MESES 
DE ENERO 2022

A DICIEMBRE 2022
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PROYECTOS 
EUROPEOS2.
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SPRING

PRO
Y

EC
TO

S
EU

RO
PEO

S

350
NIÑOS, NIÑAS, ADULTOS/AS 

Y PROFESIONALES

CROACIA
ČAKOVEC

14 MESES 
DE JUNIO 2022
A AGOSTO 2023

OBJETIVO
Formación en metodología de Fútbol más a 16 entrenadores de un club de 
fútbol formativo en Croacia para desarrollar actividades con 350 niños y niñas 
sobre diferentes temáticas, tales como la igualdad de género, la inclusión social 
o hábitos de vida saludable.

KICK OFF MEETING EN ČAKOVEC
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TRAINING TEÓRICO
MADRID

Durante los días 15 y 16 de diciembre 
miembros de NŠ Međimurje Čakovec 
y Fútbol Más España se reunieron para 
impartir la primera parte del SPRING 
Project en Madrid. 

SPRING (Sport4Development to 
Promote Resilience and Inclusion in New 
Generations) es un proyecto que tiene 
el objetivo de formar a los entrenadores 
del ZNK NŠ Međimurje Čakovec en la 
metodología sociodeportiva de Fútbol 
Más.

La formación se compone de tres etapas: 

1. Formación teórica en Madrid

2. Formación teórica online

3. Formación teórico-práctica en Croacia 

3. (Čakovec)

COORDINAN EL PROYECTO:

PRO
Y

EC
TO

S 
EU

RO
PEO

S



ACTIVIDADES3.
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Tres jornadas festivas, en las cuales se jugaron partidos de fútbol entre 
niños, niñas y jóvenes de la Escuela sociodeportiva, con el objetivo de 
promover la sana convivencia y el respeto por la diversidad. Dejando a 
un lado el factor competitivo, valorizando la amistad en el deporte y 
generando un espacio de encuentro, alegría e ilusión.

La actividad #ElBalónNoTieneFronteras nace como una oportunidad 
para visibilizar el poder que tiene el deporte como herramienta de 
inclusión. 

HUELVA, SEVILLA, ALGECIRAS, LEPE

El objetivo principal de esta actividad es generar un espacio seguro 
donde potenciar la igualdad, la pertenencia, la autonomía, el trabajo 
en equipo, el afecto, la confianza y la comunicación entre las personas 
que participan. El fútbol es un vehículo perfecto para transmitir todos 
estos valores, y #ElBalónNoTieneFronteras un evento donde poder 
desarrollarlos. 

#ElBalónNoTieneFronteras

Actividad con 
Fundación CEPAIM 

AC
TIV

ID
A

D
ES 



MEMORIA FÚTBOL MÁS ESPAÑA 2022

23

@futbolmasesp | www.futbolmas.es

Actividad 
Cañada Real 

Esta actividad nace para visibilizar el poder que tiene el deporte y la 
cultura como herramientas de inclusión de las personas en situación 
de vulnerabilidad y de transformación social. 

El objetivo de esta actividad es generar un espacio de encuentro, alegría, 
y respeto; donde potenciar la igualdad, la pertenencia, la creatividad, 
el trabajo en equipo, el afecto, la confianza y la comunicación entre 
las personas que participan. 

En esta actividad, se busca que participen entre 40 y 60 vecinos y vecinas 
de los sectores 5 y 6 de la Cañada Real Galiana de Madrid, de manera 
que se formen 4-5 equipos mixtos de 10 personas para jugar partidos de 
Fútbol 5.   

Esta actividad está enmarcada dentro de la colaboración que están 
desarrollando en conjunto la Fundación Voces, Kubbo y Fútbol Más 
España. 

50 BENEFICIARIOS/AS

AC
TIV

ID
A

D
ES 
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Campamento
Cruz Roja 

Majadahonda/Las Rozas
del 11 al 15 de julio de 2022

A través de la metodología sociodeportiva, se pretende ofrecer un espacio seguro 
donde los jóvenes puedan trabajar diferentes temáticas relevantes en su día a día 
mientras realizan actividad física, se divierten jugando y desarrollan una serie de 
competencias. 

20 jóvenes entre 13 y 17 años

Siguiendo la metodología sociodeportiva de Fútbol Más, se propone realizar talleres 
y una liguilla interna con los jóvenes durante la semana. La estructura sería la 
siguiente: 

1. Talleres socio deportivos siguiendo la estructura y metodología de Fútbol 
Más. En estos talleres se trabajarán una serie de temáticas sociales a consensuar 
con el equipo de Cruz Roja, atendiendo a las necesidades de la población (por 
ejemplo, hábitos de vida saludables, interculturalidad, género, etc.), y el desarrollo 
de habilidades para la vida; así como el entrenamiento de factores deportivos y del 
juego. 

2. Descanso y preparación de los partidos de la liguilla interna. En el descanso 
sería ideal poder contar con alimentos y bebidas saludables. 

3. Partidos de la liguilla. Se harán 4 equipos de 5 personas, y se jugarán cada día 4 
partidos de 20 minutos cada uno. Estos partidos seguirán las normas de Fútbol Más, 
que son diferentes a las de una competición al uso. 

Además, en la semana previa, se realizará una formación presencial o virtual de 2 
horas a jóvenes voluntarios/as de Cruz Roja que quieran apoyar las actividades de 
Fútbol Más. 

ACTIVIDADES

AC
TIV

ID
A

D
ES 
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HITOS Y
EVENTOS4.
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UEFA

18 de MAYO
IES Albert Einstein, Sevilla

Actividad con los niños y niñas del 
proyecto durante la visita del patronato 

de la UEFA Foundation for Children. 
Con personalidades como Aleksander 

Ceferin (presidente de la UEFA), 
Clarence Seedorf o Ivan Rakitić.

VISITA UEFA
PROYECTO DEPORTE        

POR REEFUGIO

H
ITO

S Y
 EV

EN
TO

S
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Ivan Rakitić
Futbolista Sevilla F.C.

Aleksander Ceferin 
Presidente de la UEFA

H
ITO

S Y
 EV

EN
TO

S

Clarence Seedorf  
Exfutbolista
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HYUNDAI X NADIA NADIM
Goal of the Century

En julio de 2022, Hyundai lanzó 
una campaña junto a la futbolista 
Nadia Nadim para el proyecto 
Goal of the Century. 

Como parte del Team Century 
y de la asociación de Hyundai y 
Common Goal Nadia participó 
en una de nuestras actividades 
en Sevilla para conocer la 
metodología de Fútbol Más, 
transmitiendo su pasión por 
el fútbol y remarcando la 
importancia del deporte como 
herramienta para crear un futuro 
más sostenible mediante el 
trabajo en equipo. 

H
ITO

S Y
 EV

EN
TO

S
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H
ITO

S Y
 EV

EN
TO

S

MOVING PEOPLE CONFERENCE
23 - 24 noviembre, BÉLGICA

Conferencia europea organizada por ISCA 
para el bienestar y el deporte. Jornadas 
sobre la importancia de llevar un estilo 
de vida saludable y la integración de las 
personas refugiadas a través del deporte.

JORNADA DE PROTECCIÓN 
INFANCIA RFEF

Jornadas formativas sobre la protección  
a la infancia y la adolescencia en las 
entidades deportivas, con el fin de generar 
y compartir programas de salvaguardia. 
Esta jornada fue coorganizada junto a  la 
RFEF y el Programa Aterpe de la Fundación 
Athletic Club de Bilbao.
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H
ITO

S Y
 EV

EN
TO

S

COSSPORT PROJECT

Proyecto europeo en el que participa 
la Fundación de Sevilla FC que 
promueve la integración social de 
las personas refugiadas a través del 
deporte y el trabajo en equipo. Con 
el objetivo de empoderar y unir a 
las organizaciones deportivas para 
conseguirlo. 

CLAUSURA
SIDFOOT PROJECT
13 diciembre, SEVILLA

Conferencia organizada por la 
Fundación del Real Betis sobre el 
proyecto Sidfoot para promover 
la actividad física e inclusión social 
mediante el deporte en barrios 
con niños y niñas en situación de 
vulnerabilidad. 
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VISITA A LA UNIVERSIDAD 
AUTÓNOMA DE MADRID
El 28 de abril se celebró en la UAM 
un encuentro de Responsables de la 
Protección a la Infancia en Entidades 
Deportivas: “Retos y perspectivas de la 
protección y el buen trato a la infancia en 
entidades deportivas”.

JORNADA EL JUEGO DURANTE LA 
INFANCIA Y LA ADOLESCENCIA 
ACTUALES:  ¿AMENAZA U 
OPORTUNIDAD?

SPORT FOR ALL: COHESIVE, 
ACCESSIBLE AND TAILORED TO 
EACH PERSON
20 -  30 septiembre, ROMA

Jornadas para la promoción del papel del 
deporte en la educación y la sociedad para 
la inclusión de todas las personas. 

Ponencia junto a Asociación Garaje sobre 
las oportunidades y amenazas sociales del 
juego en la infancia y adolescencia.

@futbolmasesp | www.futbolmas.es
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PROYECTOS NACIONALES 119.268 €
INGRESOS

(por origen)

149.152 €
ACTIVIDADES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS

80%

14%

6%

PROYECTOS EUROPEOS

8.884 €

21.000 €

PROGRAMAS
Gastos de personal
Otros gastos

INVESTIGACIÓN Y METODOLOGÍA

80%

15%

5%

ADMINISTRACIÓN Y CAPTACIÓN DE FONDOS
Gastos de personal
Otros gastos

99.327 €
72.801 € 
26.526 €

18.233 €
11.233 € 
7.000€

7.227 €

MEMORIA FÚTBOL MÁS 2022

GASTOS
(por acciones)

124.787 €
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ALIANZAS
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