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Cuando a finales de 2019 empezábamos a dar los primeros pasos para desarrollar 
Futbol Más en España, no contábamos con las dificultades que íbamos a enfrentar 
durante el siguiente año producto de la pandemia que asoló el mundo. 

Sin embargo, tres años después todas esas dificultades iniciales para poder utilizar 
el fútbol como herramienta de transformación y la Tarjeta Verde como fundamento 
de nuestra filosofía, han quedado sin duda olvidadas por los tremendos logros de 
este 2023. Además de estar presentes en cuatro zonas de España, colaboramos 
en proyectos en otros cuatro países de Europa, hemos trabajado en ocho centros 
educativos, dieciocho clubes deportivos y hemos impactado en más de 4.000 niños, 
niñas, jóvenes y adultos.

No quiero dejar pasar esta oportunidad para agradecer a todo el equipo de Futbol 
Más España y principalmente a su director ejecutivo, toda su entrega, su entusiasmo, 
su profesionalidad y toda la fuerza que ponen en cada uno de los nuevos proyectos 
que asumen. 

Además, quiero compartiros una enorme noticia que nos llena de satisfacción. En 
este año 2024 hemos recibido la notificación por parte del Registro de Fundaciones 
de la inscripción de la Delegación en España de la Fundación Grandes Valores. 
Con este vínculo directo con la Fundación que vio nacer este proyecto hace 15 
años en Chile, estamos dando un nuevo paso en la consolidación del proyecto de 
Futbol Más en España. Un nuevo impulso que nos va a permitir seguir expandiendo 
nuestra metodología y ampliar nuestras alianzas, así como consolidar el excelente 
trabajo realizado hasta ahora.  

Muchas gracias y muchas Tarjetas Verdes a todos y todas.

CARTA DEL 
PRESIDENTE

Gonzalo García Casamayor

Presidente Fútbol Más España

Gonzalo García, Presidente de Fútbol Más en España. 
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Estamos emocionados de presentar esta memoria que narra el logro de un 
sueño compartido. Gracias a la dedicación y pasión de muchas personas, hemos 
transformado la vida de miles de niños y jóvenes en situaciones vulnerables. Creemos 
en el poder del trabajo en equipo y en el amor como motor de cambio. De esta 
manera, Fútbol Más España ha impactado la vida de más de 2500 niños, niñas y 
jóvenes, adoptando la filosofía de la Tarjeta Verde como fundamento. 

Lo que comenzó en Chile hace 15 años, ha crecido hasta llegar a nuestro país. 
De esta manera, el fútbol está transformando la realidad de barrios de Sevilla y 
Madrid, donde hemos conocido de cerca la realidad de niños y niñas, lo que nos ha 
motivado a mejorar nuestra metodología y nuestro impacto. Agradecemos a todos 
los colaboradores y aliados que se han unido a nuestro equipo para trabajar en esta 
misión y hacernos crecer. 

Nuestros programas de alta calidad buscan la transformación social mediante el 
juego y el deporte, siendo pioneros en la estrategia de Deporte para el Desarrollo. 
Sin embargo, somos conscientes de los desafíos que enfrenta la infancia hoy en día. 
Por ellos, continuaremos trabajando incansablemente para garantizar que todos 
los niños y niñas tengan acceso a espacios seguros en el ámbito del deporte. 

Con cada paso que damos, reafirmamos nuestro compromiso con la justicia social 
y la inclusión, trabajando incansablemente para construir un mundo donde todos 
tengan la oportunidad de alcanzar su máximo potencial. En los próximos años, 
nuestra visión es consolidar Fútbol Más España como una ONG de referencia 
en el ámbito nacional y europeo, expandiendo nuestra metodología y forjando 
alianzas estratégicas para seguir generando un impacto positivo. Seguiremos 
comprometidos en nuestra misión con la misma pasión que nos ha impulsado desde 
el inicio, convencidos de que el fútbol puede transformar la realidad. 

¡Gracias por ser parte de esta hermosa historia de cambio y esperanza!

CARTA DEL 
DIRECTOR EJECUTIVO

Aitor Hernández Sánchez

Director ejecutivo Fútbol Más España

Aitor Hernández, Director Ejecutivo de Fútbol Más en España. 
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Acceso de los niños, niñas y jóvenes al deporte 
En España, ser inmigrante extracomunitario, tener un nivel educativo bajo y/o tener una discapacidad aumenta la probabilidad 
de encontrarse en riesgo de exclusión social. Esto dificulta la posibilidad de acceso a espacios de ocio saludable para los 
menores. Verse en la necesidad de priorizar ciertas necesidades sobre otras, obstaculiza el acceso al deporte a niños, niñas y 
jóvenes (en adelante, NNJ) en situación de pobreza. Garantizar el derecho al deporte y al juego es uno de nuestros objetivos 
principales. 

Bienestar emocional y físico de niños y niñas
Actualmente, en España hay una prevalencia de exceso de peso infantil del 33,4 % entre la población infantil y adolescente, 
según el estudio PASOS 2022. Los resultados también reflejaron que el porcentaje de población infantojuvenil que declara 
sentirse preocupada, triste o infeliz en 2022 aumentó significativamente (32,2 %) que el de 2019 antes de la pandemia de la 
COVID-19 (19,5 %). Promover el bienestar físico y emocional es uno de nuestros objetivos principales. 

Perspectiva de género
En España, el porcentaje de niñas que cumple con las recomendaciones de actividad física es 15% menor que el de los niños. 
Esto, sumado a la violencia de género a la que están expuestas en su vida cotidiana y la diferencia de oportunidades para las 
niñas de clases sociales más bajas, remarca la importancia de la implementación de proyectos sociodeportivos con perspectiva 
de género. En Fútbol Más, la igualdad, la inclusión y el bienestar de las niñas es un elemento transversal en todas nuestras
intervenciones.

Lucha contra la pobreza infantil
El 25,3% de la población española vive en riesgo de exclusión social, afectando especialmente a la infancia (AROPE, 2020). La 
pobreza se concentra principalmente en la población infantil (32,5% de niños y niñas) y juvenil (33,5%). Los efectos negativos 
de esto se ven en la limitación de los derechos y oportunidades de los menores, causando una falta de oportunidades en el 
futuro. Por eso, desde Fútbol Más, generamos espacios seguros y protegidos para NNJ, donde tengan acceso a las mismas 
oportunidades.

Perspectiva intercultural
Las personas refugiadas provenientes de América Latina y África, generan la convivencia de múltiples culturas en las ciudades 
de destino. El hecho de que ser inmigrante extracomunitario sea un factor de riesgo para la exclusión social en España, deja 
en evidencia la necesidad de implementar iniciativas que promuevan la convivencia intercultural desde la diversidad. En Fútbol 
Más promovemos la resiliencia y la inclusión a través del deporte, generando espacios seguros para todos y todas.

OBJETIVOS
Transformando vidas a través del fútbol
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7La Tarjeta Verde es una herramienta 
pedagógica que premia y refuerza lo 
positivo. Destaca actitudes y conductas 
que muchas veces pasan desapercibidas 
y promueve especialmente los 5 valores 
de Fundación Fútbol Más: alegría, 
responsabilidad, trabajo en equipo, 
respeto y creatividad.

Parte del trabajo de valoración de lo 
positivo es ir aumentando progresivamente 
la exigencia a niños, niñas y jóvenes, de 
manera que se instale en ellas y ellos 
una mentalidad de crecimiento, la cual 
se caracteriza por estar abierta a un 

TARJETA

VERDE

METODOLOGÍA
aprendizaje constante, a enfrentar desafíos 
y apostar por un mejoramiento continuo 
a pesar de las dificultades.

Ya sea en la escuela, en el barrio, con 
amigos y amigas o en familia, siempre 
podemos encontrar acciones positivas 
que nos permitan crear mejores espacios 
para convivir. La Tarjeta Verde se convierte, 
además, en una filosofía o visión de 
mundo, que busca ver el mejor lado de 
las personas, sus recursos, celebrar sus 
progresos y dar un lugar protagónico a 
todas aquellas acciones positivas del día 
a día.

La Tarjeta Azul busca desnaturalizar las 
conductas que perjudican el desarrollo 
individual y grupal de los niños, niñas 
y jóvenes y, a la vez, propone desafíos 
para mejorar o reparar aquellas acciones. 
La Tarjeta Azul debe ser utilizada con 
criterio y cuidado, pues su objetivo es 
invitar a la persona a mejorar; no debe 
ser interpretada como un castigo.

TARJETA

AZUL
La Tarjeta Azul es el complemento de 
la Tarjeta Verde. Su objetivo es orientar 
y apoyar el proceso de cambio de 
aquellas conductas que perjudican el 
desarrollo individual y grupal de las 
personas. A través de ella proponemos 
desafíos para resignificar dichas acciones. 
También responde a una filosofía que nos 
inspira a mejorar y a aprender de nuestros 
errores por medio de la comprensión, el 
compañerismo y la reflexión. No es una 
amonestación, sino un desafío desde el 
respeto y el acuerdo mutuo que, en caso 
de que se supere, puede verse convertida 
en una Tarjeta Verde.

MISIÓN

VISIÓN

VALORES
Promover el bienestar de niñas, niños 
y jóvenes, fortaleciendo procesos de 
resiliencia, vínculos significativos y cohesión 
comunitaria a través del juego y el deporte.

Comunidad, Felicidad e Inspiración

RESPETO

ALEGRÍA

CREATIVIDAD

RESPONSABILIDAD

TRABAJO EN EQUIPO

TEMÁTICAS
PROTECCIÓN A 
LA INFANCIA Y 

PROMOCIÓN DE 
SUS DERECHOS

CONVIVENCIA Y 
EDUCACIÓN

BIENESTAR 
EMOCIONAL Y 
SALUD MENTAL

INCLUSIÓN 
DE PERSONAS 
MIGRANTES Y 
REFUGIADAS

IGUALDAD DE 
GÉNERO

TRANSFERENCIA 
METODOLÓGICA

MEDIOAMBIENTE

PROMOCIÓN DEL 
EJERCICIO FÍSICO



Implementación

8

MAPA

Intervención directa

Intervención indirecta

Actualmente Fútbol Más España 
interviene en 4 territorios a nivel 
nacional (Madrid, Melilla, País Vasco y 
Sevilla) y en 4 países en Europa (Croacia, 
Eslovaquia, Polonia y Rumanía) gracias a 
los proyectos Erasmus+ y de la Comisión 
Europea cofinanciados por la Unión 
Europea.

PAÍS VASCO

POLONIA

ESLOVAQUIA

RUMANÍA

MADRID

SEVILLA

CROACIA

MELILLA
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4.328
niños/as, jóvenes y adultos/as

7 regiones

8 centros

educativos

5 países

18 clubes

deportivos

cuentas

alcanzadas

IMPACTO 
EN RRSS

IMPACTO
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PROYECTOS
Transformando la realidad en España y el 
continente europeo a través del juego y el 
deporte.
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EQUIPO
• 3 técnicos/as sociales de 

Fútbol Más
• 3 técnicos/as deportivos de 

Fundación Betis
• 3 personas voluntarias y 6 

estudiantes en prácticas

• Promover la inclusión, la educación y el bienestar de los niños y jóvenes de 
origen refugiado y de las comunidades locales de Sevilla.

• Generar conciencia sobre la inclusión de personas en situación  de  vulnerabilidad 
a través del deporte en las escuelas.

• Talleres sociodeportivos: 
Sesiones donde el juego y el deporte 
sirven de herramienta para que los 
niños y niñas desarrollen habilidades 
socio emocionales en un entorno 
seguro.

• Encuentros comunitarios: 
Eventos donde la competición queda 
relegada a un segundo plano y se 
fomenta la convivencia y la amistad 
entre las personas del barrio y los 
niños y niñas del proyecto.

• Formación de jóvenes y 
profesionales: 
Formación a líderes en la metodología 
del Deporte para el Desarrollo de 
Fútbol Más para jóvenes y refugiados.

• Sensibilización e incidencia: 
Actividades en otros centros 
educativos de la ciudad con el 
objetivo de sensibilizar y visibilizar 
el poder del deporte como una 
herramienta de inclusión.

• Macarena
• Torreblanca
• Pajaritos

• CEIP Príncipe de Asturias
• CEIP Menéndez Pidal
• CEIP Paulo Orosio
• IES Albert Einstein
• CEIP Teodosio
• Ceip Adriano

BARRIOS3
6 COLEGIOS

OBJETIVOS IMPACTO

ACTIVIDADES

TERRITORIO

SEVILLA

DEPORTE POR REFUGIO ENE - DIC 2023

COORDINAN

COLABORAN

APOYAN

niños/as y jóvenes

Actividades sociodeportivas

209

niños/as 
y jóvenes

Sensibilizaciones

776NNJ, familias 
y personas del barrio

Actividades comunitarias

363

1.588 BENEFICIARIOS
DIRECTOS

ENCUESTAS
“Creo que el colegio es un buen 
lugar donde pasar la tarde”

100%74%

sept. 2022 jun. 2023

Sí

No 80.000
cuentas

alcanzadas

IMPACTO 
EN RRSS

“Cuando juego con personas 
de otra nacionalidad me 
siento cómodo/a o muy 
cómodo/a”

02 04 06 08 01 00

68,6%
84,4%

sept. 2022

jun. 2023

actividades realizadas
en los tres barrios662

participantes 240
Eventos
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DEPORTE POR REFUGIO
 RECONOCIMIENTOS

En la segunda edición de estos premios, 
se reconoció a empresas, organizaciones 
y personas que a través de proyectos 
sociales, provocan cambios esenciales 
en la lucha contra la pobreza infantil, 
generando un impacto positivo en la 
vida de niñas, niños y adolescentes.

El Alto Comisionado contra la Pobreza 
Infantil, órgano dependiente de la 
Presidencia del Gobierno de España, 
premió el proyecto Deporte por Refugio 
a la “Mejor iniciativa de desarrollo 
de estilos de vida saludables en la 
infancia”.

El proyecto Deporte por Refugio volvió 
a ser premiado, esta vez como “Mejor 
Proyecto Social e Inclusivo por la 
Fundación Deporte Joven.

La FDJ instaura los galardones 
coincidiendo con el afianzamiento de 
su línea de acción social, y en su labor 
de promoción de la actividad deportiva 
y los valores del deporte entre todas 
las personas, a través de múltiples 
actuaciones.

PREMIO “ROMPE EL CÍRCULO”
A LA MEJOR INICIATIVA DE DESARROLLO 
DE ESTILOS DE VIDA SALUDABLES EN LA 
INFANCIA

PREMIO FUNDACIÓN DEPORTE JOVEN 
EN LA GALA: EL DEPORTE + SOCIAL
AL MEJOR PROYECTO SOCIAL E 
INCLUSIVO
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MÁS QUE CAMPEONAS JUL - AGO 2023

• Empoderar a niñas de entre 6 y 12 años de comunidades vulnerables de 
Andalucía a través del juego y del deporte, reduciendo los prejuicios en torno  
al papel de la mujer en los espacios de juego tradicionalmente masculinos.

• Generar vínculos positivos entre niñas que viven en diferentes localizaciones.
• Promover nuevos modelos de referencia para las niñas, visibilizando y dando 

acceso a ver los partidos de la FIFA Women´s World Cup a las niñas y sus familias 
desde una perspectiva pedagógica.

• Generar campañas y acciones de sensibilización en redes sociales con el apoyo 
de deportistas profesionales.

• Cerro-Amate
• Torreblanca
• Polígono Sur
• Mairena del Aljarafe

• IMD de Amate
• IMD Polígono Sur
• CD Sevilla Linces de 

Torreblanca
• Polideportivo Cavaleri

BARRIOS4

4 CENTROS
DEPORTIVOS

TERRITORIO

EQUIPO

SEVILLA

OBJETIVOS
• Apertura del Campus Más que 

Campeonas en la Ciudad Deportiva 
Luis del Sol.

• Torneo en el Campo de Fútbol Playa 
de Rota, Cádiz.

• Torneo en el Campo de fútbol del 
Sporting de Huelva Femenino.

• Evento de clausura en el CD Sevilla 
Linces de Torreblanca.

EVENTOS

• Talleres sociodeportivos: 
Campamento de verano con sesiones 
diarias ligadas a la cronología del 
mundial de fútbol femenino 2023.

• Eventos sociodeportivos:
Encuentros para generar vínculos 
positivos con chicas de otros lugares 
de Andalucía.

• Encuentros con mentoras y 
visionado de partidos: 
Sesiones con mujeres referentes 
del mundo del deporte. Visionado 
de partidos de la FIFA Women’s 
World Cup desde una perspectiva 
pedagógica. 

ACTIVIDADES

COORDINAN

COLABORA

APOYA

IMPACTO

298
BENEFICIARIOS

DIRECTOS

mujeres
217

hombres
64

Mentoras
referentes

17

Por género

Deportistas 
profesionales

• 5 entrenadoras de Fútbol 
Más, FutboLISTAS y 
Fundación Real Betis 
Balompié

• 17 mentoras referentes 
deportivos

ENCUESTAS
“Después del campus 
me siento con más ganas 
de realizar deporte”

“Me ha gustado participar 
en un campus en el que 
solo participaban chicas”

Muy de acuerdo
De acuerdo
NS/NC

Muy de acuerdo
De acuerdo
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MÁS QUE CAMPEONAS
  IMPACTO EN RRSS

Además de contar con 17 mentoras 
en el Campus de verano, el proyecto 
“Más que Campeonas” tiene como 
objetivo visibilizar a figuras referentes 
y mostrar la dedicación de jugadoras 
profesionales a través de redes 
sociales. 

Este año, gracias a la colaboración de: 

Nadia Nadim
Isabella Echeverri
Andrea Falcón
Lucía Rodríguez

hemos logrado 
impactar a más de:

20.750
cuentas
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EQUIPO
• Álex Remiro, jugador de la Real Sociedad
• 2 técnicas sociales de Fútbol Más

FÚTBOL MÁS XX ÁLEX REMIRO MAR 2023 - ENE 2024

• Bergara K.E.
• Arrasate C.D.
• Mondragon C.F.
• Aloña Mendi K.E.
• Aizkorri F.T.
• Segura K.E.
• Antigua Luberri K.E.
• Añorga K.E
• Astigarragako 

Mundarro FKE

• Beti Ona C.D.
• C.D. Sanse
• Hernani C.D.
• Mundaiz S.C.D.
• Martutene K.E.
• Oiartzun K.E.
• Texas Lasartearra C.F.
• Touring K.E.
• Usurbil F.T.

18 CLUBES
DEPORTIVOS

TERRITORIO

GIPUZKOA

COORDINA

COLABORA

• Fomentar la parentalidad positiva en 
las familias de los niños y niñas de  los 
clubes deportivos de Guipúzcoa.

• Generar conciencia sobre la 
importancia de la salud mental y el 
bienestar emocional en el deporte.

• Permitir a los participantes compartir 
vivencias, aprendizajes y reflexiones 
personales en un espacio seguro.

El 50% de las 
ventas de la camiseta fueron 

destinadas al proyecto. 

En diciembre, la colaboración 
de Álex Remiro con la marca 
de ropa deportiva Coolligan 
presentó una camiseta con el 
lema: Mental Health Matters 
y consiguió llegar a otros 
deportistas que se posicionaron 
sobre el tema.

OBJETIVOS

• Formación en parentalidad positiva: 
Creación de una guía teórica de uso 
para las familias  y realización de un 
curso especializado.

• Talleres sociodeportivos:
3 encuentros  presenciales con las 
familias para tratar diversos temas y 
generar vínculos positivos entre los 
participantes. Hablamos de salud 
física y mental, hábitos de vida 
saludable, mentalidad de crecimiento 
y el desarrollo de habilidades para la 
vida.

ACTIVIDADES

IMPACTO

910
BENEFICIARIOS

DIRECTOS

talleres 
impartidos 

en los 18 clubes

54

133.129
cuentas 

alcanzadas

IMPACTO 
EN RRSS

padres 
y madres

321
niños/as y jóvenes

de 6 a 14 años

124

hijos/as de 
las familias
asistentes

465
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FÚTBOL MÁS XX ÁLEX REMIRO
  IMPACTO EN MEDIOS

Á lex Remiro se podría ha-
ber dedicado únicamen-
te a parar y a centrarse 

en crecer como portero. A ir cada 
día a Zubieta y volver a casa a des-
cansar para que la portería de la 
Real siempre estuviera bien pro-
tegida. Es lo que se espera de un 
futbolista, pero eso a él no le pa-
recía suficiente. 

A pesar de que le cueste admi-
tir que su demarcación sobre el 
terreno de juego le ha conferido 
una sensibilidad diferente a la 
del resto de sus compañeros de 
vestuario, se encarga de perpe-
tuar el tópico ese que dice que los 
porteros están hechos de otra 
pasta. Por su parte, a través de 
una loable iniciativa social. 

Habituado a permanecer en-
jaulado en el área, siempre cer-
ca de la afición, para lo bueno y 
para lo malo, el guardameta ha 
lanzado un proyecto que pone 
precisamente el foco en lo que 
sucede en la grada. «Seguramen-
te que mi cabeza de portero haya 
hecho que no tenga miedo para 
poder montar algo así», recono-
ce sincero el realista. 

Ese algo son unos talleres que 
financia, diseña, organiza y en 
los que participa el propio juga-
dor dirigidos a padres y niños de 
los clubes que componen el fút-
bol base guipuzcoano. Estos tie-
nen como objetivo acabar con los 
bochornosos comportamientos 
que se repiten en cualquier cam-
po del territorio con demasiada 
frecuencia. También busca, a su 
vez, trabajar el bienestar emocio-
nal de esos niños y niñas que 
practican deporte para que pue-
dan gestionar mejor las frustra-
ciones que puedan surgir a cau-

sa de una derrota, suplencia o 
simplemente un mal pase. 

Remiro llevaba tiempo dándo-
le vueltas al asunto hasta que por 
fin dio con la ONG Fútbol Más, 
que da soporte a su ambicioso 
propósito. Se trata de una funda-
ción que nació en Santiago de 
Chile en 2008 y que en la actua-
lidad ha implementado su meto-
dología en once países. Su traba-
jo se centra principalmente en la 
protección a la infancia. «Somos 
una organización social que tra-
baja a través del deporte», des-
cubre su director en España, Ai-
tor Hernández. 

«Mi madurez en el fútbol y en 
la vida me ha llevado a hacer algo 

tan grande. Antes no me hubiera 
atrevido, pero conozco el tema de 
la psicología deportiva porque la 
llevo trabajando durante nueve 
años y creo que es algo que hace 
falta. He dado con los socios per-
fectos junto con Fútbol Más y no 
he dudado», admite Remiro des-
pués de haber participado como 
uno más durante dos horas en las 
actividades que dirigen las psicó-
logas Elena Beltza e Irati Garzón. 

Dinámica de juegos 
La última cita fue ayer mismo con 
los padres y madres de los niños 
de diferentes categorías del Beti 
Ona de Errenteria. Había quien 
se esperaba asistir a una presen-

tación de Powerpoint para reci-
bir un sermón de buenas conduc-
tas, pero pronto se dio cuenta que 
la cosa no iba de eso. «Todo es 
muy dinámico y lo hacemos me-
diante juegos. Así integramos me-
jor todo lo que les queremos de-
cir. Es una manera de romper con 
la idea de que nosotros venimos 
a enseñar algo», señala Beltza. 

El pañuelito o un pilla-pilla la-
beríntico se entremezclan con 
ejercicios grupales en los que se 
ensalzan conceptos como la pa-
rentalidad positiva, la resiliencia 
y los niños como sujetos de dere-
cho. Esto es, la voz y opinión de 
los más pequeños de la casa tam-
bién importan. «Lo que queremos 

es que se genere una comunidad 
de padres que apoyen ciertos 
comportamientos a la hora de vi-
vir y sentir el deporte. Los que vie-
nen a los talleres se llevan la ex-
periencia para poder transformar 
la realidad de sus hijos en el día 
de mañana», indica esta psicólo-
ga con experiencia en La Masia. 

Trabajo en equipo, compañe-
rismo, esfuerzo, amistad, cons-
tancia, disciplina, higiene... Son 
valores que ponen en relieve los 
progenitores en otra tarea de gru-
po para que sus hijos puedan ex-
trapolar del deporte a la vida. Las 
puestas en común, las reflexio-
nes y los debates salen de mani-
fiesto sin que Garzón tenga que 

 Respeto.  El 
portero de la Real 
financia, diseña, 
organiza y 
participa en unos 
talleres dirigidos 
a padres y niños 
de los equipos 
del fútbol base 
guipuzcoano que 
tienen como 
objetivo erradicar 
la violencia que 
se genera en 
las gradas 

La mejor parada de Remiro

IMANOL TROYANO

REAL SOCIEDAD Viernes 21.04.23  
EL DIARIO VASCODEPORTES40

El proyecto liderado por Álex Remiro ha 
tenido una gran incidencia mediática.

Prensa tanto digital como física se ha 
hecho eco del proyecto mostrando 
el valor de una iniciativa que lucha 
por la salud mental de los jóvenes en 
España, y dando voz a Álex Remiro y 
su experiencia en el campo con esta 
misión. 

Aquí, algunas apariciones en prensa:

DAZN. Leer aquí.

The Atletic. 
Leer aquí.

El Mundo. 
Leer aquí.

El País. 
Leer aquí.

Diario vasco.
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COORDINAN

EQUIPO
• 2 técnicos/as sociales  de 

Fútbol Más 
• 3 personas voluntarias  y 3 

personas en prácticas

PROYECTO COLEGIOS MADRID

• Tetuán
• Villaverde

• CEIP Felipe II
• CEIP Sagunto

BARRIOS2
2 COLEGIOS

TERRITORIO

MADRID

• Promover el bienestar físico, 
psicológico y emocional de menores 
entre 8 y 13 años, en situación de 
vulnerabilidad social y sus familias y 
comunidades a través del deporte 
para mejorar la convivencia escolar y 
su inclusión en su entorno.

• Talleres sociodeportivos:
Sesiones donde el juego y el deporte 
sirven de herramienta para que los 
niños y niñas desarrollen habilidades 
socio emocionales en un entorno 
seguro.

• Encuentros comunitarios: 
Eventos donde la competición queda 
relegada a un segundo plano y se 
fomenta la convivencia y la amistad 
entre las personas del barrio y los 
niños y niñas del proyecto.

• Deporte y música en familia 
(Despierta Tetuán): 
Actividades deportivas por parte 
de “Fútbol Más” y musicales  de la 
mano de “Acción por la Música” 
para que los niños y niñas puedan 
compartir y disfrutar con sus familias 
y la comunidad.

OBJETIVO

ACTIVIDADES

DESPIERTA TETUÁN DEPORTE QUE TRANSFORMA

COLABORAN

COORDINANIMPACTO IMPACTO
79 BENEFICIARIOS

DIRECTOS 52 BENEFICIARIOS
DIRECTOS

niñas
47,11%

niñas
50%

ENE - DIC 2023

ENE - JUL 2023

EL 85,71% 
DE FAMILIAS 

afirmaron percibir una mejoría 
en la relación de su hijo/a 

con sus iguales.

En el proyecto, se encontró un 

80% DE ACUERDO
 en la escala de cohesión grupal 

frente al 60% en enero.
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Co-funded by the
European Union

SPRING FEB 23 - 
JUL 24

JUL 22 - 
AGO 23

• Promover la inclusión y el desarrollo de habilidades socioemocionales de 
niños y jóvenes migrantes y refugiados provenientes de contextos migratorios 
resultado del conflicto armado entre Rusia y Ucrania.

• Formar a educadores de tres organizaciones de Polonia, Eslovaquia y Rumania 
en la metodología sociodeportiva de Deporte para el Desarrollo para promover 
la diversidad y mejorar su inclusión.

* El proyecto continua en 2024 por lo que los datos de impacto son estimados.

SPRING 2.0-STIR

• NŠ Medimurje Cakovec
1 CLUB

DE FÚTBOL

• Cakovec, Croacia1 CIUDAD

TERRITORIO DE IMPLEMENTACIÓN OBJETIVOS

• Formar a entrenadores de clubes deportivos en la metodología de Deporte 
para el Desarrollo. 

• Promover el desarrollo de habilidades socioemocionales en niños, niñas y 
jóvenes para trabajar la inclusión social, igualdad de género y hábitos de 
vida saludable a través del deporte.

OBJETIVOS
COORDINA

PARTNERS

IMPACTO*

45
ENTRENADORES
Y FORMADORES

1000
NIÑOS, NIÑAS Y

JÓVENES

PARTNERS

COORDINA

• Polonia
• Eslovaquia
• Rumanía

3 PAÍSES

TERRITORIO

13 ENTRENADORES
Y FORMADORES

IMPACTO
226 NIÑAS Y

JÓVENES

17 SESIONES
SOCIODEPORTIVAS 3 ACTIVIDADES

COMUNITARIAS

ENCUESTAS

“Me siento más 
motivada en los 
entrenamientos”

“Recomendaría el 
proyecto a otros/as
compañeros/as”

“Sport4Development to Promote Resilience and Inclusion in New 
Generations”es un proyecto europeo cofinanciado por la Unión Europea 
para formar en diferentes temáticas a entrenadores/as de fútbol en Croacia. 

¿QUÉ ES?

“Sport4Development as a Tool for the Inclusion of Refugees”parte del 
exitoso proyecto SPRING en Croacia para replicar la metodología en Polonia, 
Eslovaquia y Rumanía para la inclusión de personas refugiadas o migrantes. 

¿QUÉ ES?
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Co-funded by the
European Union

SPORTEYE ENE 2023 - JUN 2025

• Portugal
• España
• Francia
• Italia
• Grecia

5 PAÍSES

TERRITORIO DE IMPLEMENTACIÓN

EVENTOS Y REUNIONES

COORDINA

PARTNERS

* El proyecto continua en 2024 por lo que los datos de impacto son estimados 
y las actividades con infancia todavía no han tenido lugar.

IMPACTO*

250
MANAGERS Y 

COACHES

50
ORGANIZACIONES

DEPORTIVAS

• Activar y movilizar a las comunidades locales de la región mediterránea 
para mejorar la capacidad de impacto de los clubes deportivos en los 
indicadores de los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible):

• Generar conciencia en niños, niñas y jóvenes y educarlos en sostenibilidad 
y preservación del medioambiente desde una perspectiva holística.

• Desarrollar un sentido de ciudadanía entre los jóvenes de Europa respecto 
a la preservación del medio ambiente.

• Demostrar que el deporte y los juegos son una herramienta útil y eficiente 
para transmitir mensajes y educar a la juventud.

OBJETIVOS

“Empowering Your Sport Club, Children and Youth for the Environment 
in the Mediterranean Region (SportEYE)” es una iniciativa de cooperación 
internacional y multisectorial cofinanciada por la Unión Europea dentro del 
programa Erasmus+. La prioridad del programa es “el Medio ambiente y  la 
lucha contra el cambio climático”, con especial atención a “la Promoción 
de la educación en y a través del deporte”.

¿QUÉ ES?

• Lisboa, Portugal: Kick of meeting
• Breda, Países Bajos: Visita para trazar las primeras líneas de acción.
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Co-funded by the
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ICEHEARTS EUROPE ENE 2023 - JUN 2025

• Desarrollar un programa basado en Icehearts Finlandia de ayuda a jóvenes 
en situacion de vulnerabilidad en Europa para mejorar su salud mental y 
bienestar físico a través del deporte y el juego.

• Formar a mentores en los países elegidos para poder implementar el 
modelo en 5 países europeos de forma piloto.

OBJETIVOS

COORDINA

IMPACTO*

100
MENTORES

2000
PARTICIPANTES

Icehearts es un programa finlandes que utiliza los deportes de equipo como 
herramienta para la inclusión, basado en el apoyo holístico, constante y a 
largo plazo de jóvenes en situación de vulnerabilidad.

Icehearts Finlandia sienta las bases para que la metodología Icehearts Europe 
se enriquezca a través de intercambios internacionales, se adapte a nuevos 
países y sus contextos culturales y se pruebe de forma piloto en comunidades 
de toda Europa.

¿QUÉ ES? DE FINLANDIA A EUROPA

COORDINA

PARTNERS

PARTNERS IMPLEMENTADORES

• Finlandia
• Dinamarca
• Estonia
• Irlanda
• Bélgica
• España
• Italia
• Eslovenia

8 PAÍSES

TERRITORIOS Desarrollo 
y seguimiento
Implementación

EVENTOS Y REUNIONES
• Copenhagen, Dinamarca: Kick of meeting organizada por ISCA, 

coordinador del proyecto en abril de 2023.
• Helsinki, Finlandia: Visita para conocer la sede y los mentores de IceHearts 

Finlandia y su trabajo realizado con los participantes en el proyecto 
original. Septiembre 2023.

• Madrid, España: participación en el MOVE Congress en noviembre 2023, 
impartiendo charlas, debates y talleres:

* El proyecto continua en 2024 y 2025 por lo que los datos de impacto son 
estimados y las actividades con infancia todavía no han tenido lugar.
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FORMACIONES
EXTERNAS
Aportando nuestro conocimiento a otras 
organizaciones o entidades.
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COORDINA

PARTICIPA

PROFESIONALES
FORMADOS12

TERRITORIO

MELILLA
• Entrega de materiales 

pedagógicos teóricos y prácticos: 
Formación en Deporte para el 
Desarrollo para trabajar la protección 
a la infancia,  la inclusión social, el 
empoderamiento y la autonomía de 
niños, niñas y jóvenes.

• Transferir la metodología de Fútbol 
Más a profesionales de Safe the 
Children en Melilla para que puedan 
desarrollar sus propias sesiones 
sociodeportivas con niños, niñas y 
jóvenes en contextos de migración.

OBJETIVO

ACTIVIDADES

SAVE THE CHILDREN

IMPACTO

DIC 2023 - 
MAR 2024

COORDINAN

• Evento de cierre en La Cañada, 
Melilla: 
Actividad sociodeportiva organizada 
por los profesionales formados con 
la participación de 80 niños, niñas y 
jóvenes en la pista de fútbol pública 
de La Cañada. TRABAJADORES

DE CHANEL25

TERRITORIO
• Círculo de confianza: 

Actividad de inicio para generar una 
reflexión socioemocional que ayude 
a los asistentes a sentirse parte de un 
equipo.

• Actividades sociodeportivas: 
Juegos que promueven la búsqueda 
de las cualidades de cada miembro 
y ayudan a trabajar la regulación 
emocional ante la frustracion.

• Reflexiones finales: 
Puesta en común de lo aprendido 
durante la sesión.

• Generar sentimiento de grupo y 
pertenencia entre las personas 
participantes generando dinámicas 
de cooperación y trabajo en equipo 
que puedan aplicar en su puesto de 
trabajo y en su vida diaria.

OBJETIVO ACTIVIDADES

TEAMBUILDING A CHANEL

IMPACTO

MADRID

NIÑOS, NIÑAS 
Y JÓVENES80



Un año lleno de grandes eventos, congresos, 
reuniones y premios.

HITOS Y 
EVENTOS
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19E

ENE

Visita al Congreso 

de los Diputados
Reunión con el

Sporting de Gijón
Creativity Challenge
BUS84 - Rosa Parks

COE Jornadas 
Sostenibilidad en el deporte

Viaje a Chile del 
equipo de coordinación

Reunión con el Director
de la Liga Educa

Campus
Más que Campeonas

World Football Summit

Jornadas CSD + 

Athletic + FDJ

EU Sport
info Day

Día de la Mujer

Visita del ACPI 

al proyecto de Sevilla

Evento del ACPI 
en el Caixa Forum

Acuerdo Partnership
con KUNINA

Reunión con la
Fundación del Valencia

 Evento Relevo

Congreso Valladolid
 #DeporteQueTransforma

Premios 
Rompe el Círculo

Formación OneTeam
Euroleague Baloncesto Team Building a Chanel MOVE Congress

Renovación de la alianza 
con la Fundación Real Betis

Firma COE convenio
Pablo y Antía

Evento por el día 
Internacional del Refugiado

Gala del Deporte + Social
Premio Deporte por Refugio

JUL AGO SEP OCT NOV DIC

FEB MAR ABR MAY JUN

30E

1F 22A

19O 20N - 1D

18M

8F

6M 18A 24M

8M

15M

28M

9M

30M

20J

13D

29,30,31M

16M

14S 20O

20J

20A

27S

15,16,17N

20,21S

TIMELINE

Evento 
Fundación La Liga
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Aitor Hernández, director ejecutivo, presentó “Deporte por Refugio” en 
el Congreso de los Diputados de España, en la jornada "El deporte que 
transforma". organizada por el Alto Comisionado contra la Pobreza Infantil 
del Gobierno de España.

“Lo más bonito de este proyecto es ver la evolución de 
la infancia y el compromiso de las familias y los centros 

educativos. Cómo interiorizan la metodología de trabajo y 
cómo mejoran en aspectos como la empatía o la autoestima; 

así como el ver a niños y niñas que acaban de llegar a la 
ciudad tras un proceso migratorio sentirse bien en lugar 
donde están llegando. El fútbol está transformando la 

realidad de estas comunidades.”

- Aitor Hernández

El Athletic Club, impulsor del programa ATERPE, y miembro del proyecto 
Europeo Erasmus + Safe Sport Allies, organizó junto a la Fundación Deporte 
Joven del Consejo Superior de Deportes (CSD), un espacio de diálogo, 
debate y trabajo sobre la aplicación práctica de políticas de protección a la 
infancia en entidades deportivas y de ocio y tiempo libre en el que Fútbol 
Más tuvo la oportunidad de participar exponiendo los proyectos en los que 
trabaja y su metodología propia.

Dentro del proyecto Deporte por Refugio, más de 60 niñas participaron 
en esta actividad sociodeportiva a la que también asistieron las deportistas 
profesionales y embajadoras: Ángela Sosa, Rosa Márquez, Lara Fernández 
y Mónica Esperidiao, siendo mentoras y referentes positivos. A la cita 
acudieron también representantes del Ayuntamiento de Sevilla, ACNUR 
España y Fundación La Caixa. El lema #ElBalónNoTieneGénero fue el eje 
central del evento.

JORNADAS DEPORTE QUE 
TRANSFORMA. CONGRESO 
DE LOS DIPUTADOS DE 
ESPAÑA

JORNADAS DELEGADO DE 
PROTECCIÓN A LA INFANCIA 
EN ENTIDADES DEPORTIVAS. 
CSD

EVENTO ESPECIAL EN 
SEVILLA POR EL 8M, DÍA DE 
LA MUJER

MARZOFEBREROENERO
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En la segunda edición de estos premios, se reconoció a empresas, 
organizaciones y personas que, a través de proyectos sociales, provocan 
cambios esenciales en la lucha contra la pobreza infantil, generando un 
impacto positivo en la vida de niñas, niños y adolescentes.

El Alto Comisionado contra la Pobreza Infantil, órgano dependiente de 
la Presidencia del Gobierno de España, premió el proyecto Deporte por 
Refugio a la “Mejor iniciativa de desarrollo de estilos de vida saludables 
en la infancia”.

PREMIO “ROMPE EL 
CÍRCULO”

MARZO

El Alto Comisionado Contra la Pobreza Infantil, Ernesto Gasco, junto a 
Maribel Martínez, coordinadora de UNICEF en Andalucía; y Marisa Gómez 
y Juanma Flores, concejales del Ayuntamiento de Sevilla; conocieron 
de primera mano el proyecto Deporte por Refugio en el CEIP Príncipe de 
Asturias en Torreblanca.

Tras la presentación y desarrollo del recorrido del proyecto durante el 
año ejecutado, dinámica en la que también participaron  niños y niñas 
beneficiarias del mismo junto a algunos familiares y miembros del equipo 
directivo, se llevó a cabo una actividad sobre bienestar emocional basada 
en la metodología de Deporte por Refugio.

A lo largo de las tres jornadas que duró  el Congreso  Deporte Que Transforma, 
Fútbol Más tuvo el honor de liderar una mesa redonda bajo la temática:  
Requisitos y claves para que las actividades sean transformadoras. 
Además, impartimos un taller dinamizador sobre “Cómo transmitir la 
motivación por el deporte desde la mirada de niños y niñas”.

VISITA DEL ACPI AL 
PROYECTO DEPORTE POR 
REFUGIO

CONGRESO DE VALLADOLID 
#DEPORTE QUE 
TRANSFORMA

MARZOMARZO
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Álex Remiro, portero de la Real Sociedad y embajador de Fútbol Más en 
el proyecto en el País vasco, condujo “Chat Relevo”, un espacio que contó 
con la participación de psicólogos deportivos como núcleo de una charla 
sobre el deporte como vehículo de la salud mental.

En este debate participó también nuestra compañera Elena Beltza, en 
representación de Fútbol Más y su trabajo diario con clubes de fútbol y sus 
familias.

“Al final de los talleres sacamos una tarjeta verde, como 
refuerzo positivo. Se las he dado a padres y madres y se 
han emocionado. Me ha hecho pensar que qué poco nos 

conocemos y nos valoramos. Para los niños que los padres 
les aplaudan y les animen... Yo quería que ellos vinieran a 

verme cuando jugaba al fútbol”.”

- Elena Beltza

“CHAT RELEVO”. DEBATE 
SOBRE SALUD MENTAL EN 
EL DEPORTE CON ÁLEX 
REMIRO Y ELENA BELTZA

MAYO

Aitor Hernández y Rafael Muela, Director General de la Fundación Real 
Betis Balompié, firmaron la renovación de la bonita alianza que hace posible 
que el proyecto “Deporte por Refugio” se siga desarrollando un año más.

FIRMA RENOVACIÓN DE 
LA ALIANZA CON LA 
FUNDACIÓN REAL BETIS 
BALOMPIÉ

MAYO

Por un lado, en Madrid, ACNUR ESPAÑA nos brindó la maravillosa 
oportunidad de presentar el proyecto “Deporte Por Refugio”, en el Foro 
Español del Refugiado, organizado por ACNUR ESPAÑA con el Ministerio 
de Asuntos Exteriores, Unión Europea y Cooperación. En una mesa redonda 
dedicada al papel del deporte en la promoción de espacios seguros para 
la inclusión de las personas refugiadas y solicitantes de asilo dentro de 
las comunidades de acogida, nuestro Director Ejecutivo, Aitor Hernández 
Sánchez, pudo presentar los principales objetivos y resultados del proyecto.

Por otro lado, en Sevilla, conmemoramos un año más el Día Mundial de 
las personas refugiadas realizando un torneo en la Ciudad Deportiva Luis 
del Sol. Voluntarios de Fundación ”la Caixa”, participaron en una actividad 
con personas solicitantes de asilo y refugiadas. Un encuentro donde brilló 
la inclusión, la diversión y el fútbol, y en el que participaron más de 50 
personas.

FORO NACIONAL DE 
ACNUR Y EVENTO POR EL 
DÍA INTERNACIONAL DEL 
REFUGIADO 20J

JUNIO
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Durante el verano, los deportistas olímpicos españoles, Antía Jácome Couto 
y Pablo Martínez Estévez, visitaron los proyectos de Fútbol Más en Kenia.

Gracias a la bonita experiencia y colaboración con estos maravillosos 
embajadores, sumamos fuerzas junto con el Comité Olímpico Español 
(COE) para promover el bienestar y la inclusión de la infancia y la juventud 
a través del deporte.

FIRMA DEL CONVENIO CON 
EL COE, ANTÍA JÁCOME Y 
PABLO MARTÍNEZ

OCTUBRE

Fútbol Más Francia y Fútbol Más España representados por Alfonso, Elena 
y Claire se unieron para asistir a la 13ª edición del proyecto One Team de 
la Euroliga de Baloncesto.

Este año, la atención se centró en la inclusión de comunidades vulnerables a 
través del deporte. Durante dos días, nuestro equipo europeo no sólo pudo 
compartir sus ejercicios y experiencias sobre este tema, sino que también 
aprendió mucho de los equipos europeos de baloncesto.

FORMACIÓN ONE TEAM 
EUROLEAGUE. BARCELONA

SEPTIEMBRE

Con motivo del Mundial de Fútbol este verano tuvo lugar el Campus 
de fútbol femenino “Más que Campeonas” junto con FutboLISTAS, la 
Fundación del Real Betis Balompié y la Junta de Andalucía.

El evento de cierre concluía un mes de actividades en el que más de 150 
niñas de Sevilla, Huelva y Cádiz pudieron disfrutar del fútbol como nunca 
antes lo habían hecho, a través de la generación de un espacio seguro para 
ellas, aprendieron a jugar a fútbol y, lo más importante, sus valores. Además, 
el campus les ofreció la oportunidad de conocer referentes femeninos dentro 
del mundo del deporte profesional. Ejemplos de superación, entrega, lucha 
y buen hacer que las acompañarán en su día a día dejando atrás todas las 
barreras de género.

La victoria de la Selección Femenina en el mundial no hizo más que avivar la 
energía tan positiva que se había generado a lo largo del Campus y fue un 
cierre precioso para todas las participantes.

CIERRE DEL CAMPUS 
“MÁS QUE CAMPEONAS” Y 
VICTORIA DE LA SELECCIÓN 
FEMENINA EN EL MUNDIAL

AGOSTO
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En Sevilla, la pasión por el deporte y la inclusión se unieron en la formación 
del SPRING 2.0-STIR: Sport4Development as a Tool for the Inclusion of 
Refugees. Dos días en los que nos juntamos para trabajar y jugar formando 
en la metodología de Fútbol Más a entrenadores deportivos y profesores de 
educación física de Polonia, Eslovaquia, Rumanía y Estonia.

Los recién formados trainees pudieron además convertirse en tutores de 
resiliencia, divirtiéndose y aprendiendo con chicos y chicas de Middlesbrough, 
Reino Unido, que vinieron de la mano de Third Sector International.

El proyecto Deporte por Refugio volvió a ser premiado, esta vez como 
“Mejor Proyecto Social e Inclusivo por la Fundación Deporte Joven.

La Fundación Deporte Joven instaura los galardones coincidiendo con el 
afianzamiento de su línea de acción social, y en su labor de promoción de 
la actividad deportiva y los valores del deporte entre todas las personas, a 
través de múltiples actuaciones.

FORMACIÓN A 
ENTRENADORES DEL 
PROYECTO SPRING 2.0 - STIR 
EN SEVILLA

PREMIO DEPORTE POR 
REFUGIO EN LA GALA DEL 
DEPORTE + SOCIAL

DICIEMBREOCTUBRE

En noviembre, tuvimos la oportunindad de participar en el MOVE Congress 
organizado por ISCA - Asociación Internacional de Deporte y Cultura. 

Se discutieron temas clave como la inclusión social a través del deporte, 
las oportunidades futuras de implementación de nuevas tecnologías para 
promover estos objetivos comunes y la salud y el bienestar mental, entre 
otros. También tuvimos la oportunidad de contribuir en la presentación de 
nuestro proyecto europeo Icehearts Europe.

Además, pudimos coorganizar el Taller “Integración de Refugiados a través 
del Deporte”, en el que abordamos el importante tema de la integración 
y adaptación de los refugiados en sus nuevas culturas y sociedades y los 
beneficios y oportunidades que tiene el deporte para lograrlo, analizando 
también los retos y necesidades que se presentan.

MOVE CONGRESS. LEVEL UP,  
SHAPE UP, POWER UP

NOVIEMBRE



Transparencia.

REPORTE
ECONÓMICO



INGRESOS (TOTAL)              440.467,16 €

GASTOS (TOTAL)              338.729,62 €

RESULTADO FINAL              101.737,54 €

FINANCIACIÓN PÚBLICA

Administraciones nacionales

Fondos Europeos

FINANCIACIÓN PRIVADA

Empresas, fundaciones y particulares

Otras actividades y prestación de servicios

Programas

Administración y captación fondos

Investigación y metodología

218.778,48 €

19.995,00 €

198.783,48 €

288.158,04 €

32.355,95 €

18.215,63 €

221.688,68 €

204.544,45 €

17.144,23 €

Transparencia
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